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REPORT OF INDEPENDENT CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS 
 
Board of Directors 
The Resource Exchange, Inc. 
 
We have audited the accompanying statement of financial position of The Resource Exchange, 
Inc. (the Center) as of June 30, 2010, and the related statements of activities and cash flows for 
the  year  then  ended.    These  financial  statements  are  the  responsibility  of  the  Center’s 
management.  Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on 
our  audit.    The  prior  year  summarized  comparative  information  has  been  derived  from  the 
Center’s 2009 financial statements, and in our report dated December 2, 2009, we expressed an 
unqualified opinion on those financial statements. 
 
We  conducted  our  audit  in  accordance  with  auditing  standards  generally  accepted  in  the 
United  States  of America  as  established  by  the Auditing  Standards  Board  of  the American 
Institute of Certified Public Accountants.  Those standards require that we plan and perform the 
audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 
misstatement.  An audit includes consideration of internal control over financial reporting as a 
basis for designing audit procedures that are appropriate  in the circumstances, but not for the 
purpose  of  expressing  an  opinion  on  the  effectiveness  of  the  Center’s  internal  control  over 
financial reporting.  Accordingly, we express no such opinion.  An audit includes examining, on 
a  test  basis,  evidence  supporting  the  amounts  and  disclosures  in  the  financial  statements, 
assessing  the  accounting principles used  and  significant  estimates made  by management,  as 
well  as  evaluating  the  overall  financial  statement  presentation.   We  believe  that  our  audit 
provides a reasonable basis for our opinion. 
 
In our opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 
the financial position of The Resource Exchange, Inc. as of June 30, 2010, and the changes in its 
net assets and  its cash flows for the year then ended  in conformity with accounting principles 
generally accepted in the United States of America. 
 

 
Broomfield, Colorado 
December 17, 2010 
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2010 2009
ASSETS

Current assets
Cash and cash equivalents 1,159,580$  1,638,096$  
Investments 916,687 184,336
Accounts receivable
Fees and grants from governmental agencies, net 1,507,280 1,347,132
Other 82,873 43,169

Prepaid expenses and other assets, net of amortization of $14,583 98,430 52,629

Total current assets 3,764,850 3,265,362

Land, building and equipment, net 1,127,668 1,121,710

4,892,518$  4,387,072$  

LIABILITIES AND NET ASSETS

Current liabilities
Accounts payable 1,280,708$  1,089,818$  
Accrued expenses 393,135 160,311
Deferred revenue 52,941 125,823

Total current liabilities 1,726,784 1,375,952

Commitments and contingencies ‐    ‐   

Net assets
Unrestricted
Net investment in land, building and equipment  1,127,668 1,121,710
Undesignated 2,038,066 1,889,410

Total net assets 3,165,734 3,011,120

4,892,518$  4,387,072$  

The Resource Exchange, Inc.
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

June 30, 2010
(With summarized financial information for June 30, 2009)

The accompanying notes are an integral part of this statement.
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2010 2009
Fees and grants from governmental agencies
Fees for services
State of Colorado
State General Fund
Comprehensive 310,968$        370,939$       
Adult supported living 619,374 836,049
Children and families 2,188,957 2,555,912

Medicaid
Comprehensive 3,390,912 3,186,984
Adult supported living 1,544,656 4,959,833
Childrenʹs extensive support 636,283 887,924

Part C 601,809 658,383
ARRA 640,505 ‐   

Grants and other
Joint Budget Committee supplemental funding ‐    726,000
Pikes Peak Rural Transportation Authority ‐    3,917

Total fees and grants from governmental agencies 9,933,464 14,185,941

Public support ‐ contributions 138,449 198,461
Other revenue (loss) 532,455 (80,742)

Total support and revenue 10,604,368 14,303,660

Expenses
Program services
State comprehensive 171,686 194,559
Medicaid comprehensive 611,141 1,048,393
State adult supported living 397,934 572,097
Medicaid adult supported living 1,549,416 4,415,639
Childrenʹs extensive support 634,758 833,300
Early intervention 2,906,688 1,934,372
Family support 720,474 661,740
Case management 2,232,285 2,185,145

Total program services 9,224,382 11,845,245

Supporting services
Management and general 1,225,372 1,119,543

Total expenses 10,449,754 12,964,788

CHANGE IN NET ASSETS 154,614 1,338,872

Net assets, beginning of year 3,011,120 1,672,248

Net assets, end of year 3,165,734$     3,011,120$     

Total unrestricted

The Resource Exchange, Inc.
STATEMENT OF ACTIVITIES

Year ended June 30, 2010
(With summarized financial information for the year ended June 30, 2009)

The accompanying notes are an integral part of this statement.
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2010 2009
Cash flows from operating activities
Change in net assets 154,614$      1,338,872$ 
Adjustments to reconcile change in net assets to
net cash provided by operating activities
Depreciation and amortization 119,719 133,914
(Gain) loss on dispositions of land, building and equipment (2,900) 138,653
Realized/unrealized (gain) loss on investments (10,831) 91,167
Change in assets and liabilities
(Increase) decrease in accounts receivable (199,852) 282,722
(Increase) decrease in prepaid expenses and other (60,384) 24,302
Increase (decrease) in accounts payable and accrued expenses 423,714 (437,945)
Decrease in deferred revenue (72,882) (87,342)

Net cash provided by operating activities 351,198 1,484,343

Cash flows from investing activities
Purchase of land, building and equipment (111,094) (22,224)
Proceeds from sale of land, building and equipment 2,900 36,877
Purchases of marketable securities (763,065) (38,141)
Proceeds from sale of marketable securities 41,545 31,420

Net cash provided by (used in) investing activities (829,714) 7,932

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS (478,516) 1,492,275

Cash and cash equivalents, beginning of year 1,638,096 145,821

Cash and cash equivalents, end of year 1,159,580$  1,638,096$ 

The Resource Exchange, Inc.
STATEMENT OF CASH FLOWS

Year ended June 30, 2010
(With summarized financial information for the year ended June 30, 2009)

The accompanying notes are an integral part of this statement.
7



The Resource Exchange, Inc. 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

June 30, 2010 
 
 

8 

NOTE A – SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 
  This summary of significant accounting policies of The Resource Exchange, Inc. (the Center) 

is presented to assist in understanding the Center’s financial statements.   
 
  1.  Summary of Business Activities 
 
    The Resource Exchange, Inc. was incorporated under the laws of the State of Colorado in 

1964  for  the purpose of providing  a  community  center board  to  coordinate programs 
through interagency cooperation and local agencies to provide services to persons with 
developmental disabilities  in El Paso, Park and Teller counties.   The Center’s  revenue 
comes primarily from the State of Colorado for services provided. 

 
    In December 2007, Red Earth Developmental Services, Inc. (Red Earth) was established 

and  was  organized  exclusively  to  provide  residential  services  to  persons  with 
developmental  disabilities.    It  is  organized  exclusively  for  the  exempt  charitable 
purposes under section 501(c)(3) of  the  Internal Revenue Code.   Red Earth  is affiliated 
with the Center through common management and the Center is required to consolidate 
the  financial activity of Red Earth  in  the Center’s  financial statements.   As of  June 30, 
2010, there were no financial transactions for Red Earth. 

 
  2.  Description of Services Provided 
 
    The major program  services or  supports and  functional activities directly provided or 

purchased by the Center are: 
 

  Program Services or Supports 
 

  Comprehensive (State and Medicaid) refers to residential services, adult day services or 
supports and transportation activities as specified in the Individualized Plan.  Included 
are  a  number  of  different  types  of  residential  settings,  which  provide  an  array  of 
training,  learning,  experiential  and  support  activities  provided  in  residential  living 
alternatives  designed  to  meet  individual  needs.    Additionally,  adult  day  services 
provide opportunities  for  individuals  to  experience and actively participate  in valued 
roles  in  the community.   These services and supports enable  individuals  to access and 
participate  in  typical community activities such as work, recreation, and senior citizen 
activities.    Finally,  transportation  activities  refer  to  “Home  to  Day  Program 
transportation”  services  relevant  to  an  individual’s work  schedule  as  specified  in  the 
Individualized Plan.  For these purposes, “work schedule” is defined broadly to include 
adult and retirement activities such as education,  training, community  integration and 
employment. 

 
  Adult Supported Living (State and Medicaid) provides individualized living services for 

persons  who  are  responsible  for  their  own  living  arrangements  in  the  community.



The Resource Exchange, Inc. 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

June 30, 2010 
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NOTE A – SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED) 
 
  2.  Description of Services Provided (Continued) 
 

  Program Services or Supports (Continued) 
 

Children’s Extensive Support is a deeming waiver (only the child’s income is considered 
in  determining  eligibility)  intended  to  provide  needed  services  and  supports  for  the 
children  to  remain  in  or  return  to  the  family  home.   Waiver  services  are  targeted  to 
children  having  extensive  support  needs,  which  require  constant  line‐of‐sight 
supervision  due  to  significantly  challenging  behaviors  and/or  coexisting  medical 
conditions.    Available  services  include  personal  assistance,  household  modification, 
specialized  medical  equipment  and  supplies,  professional  services  and  community 
connection services. 

 
Early  Intervention  is  for  children  from birth  through age  two which offer  infants and 
toddlers and  their  families services and supports  to enhance child development  in  the 
areas  of  cognition,  speech,  communication,  physical,  motor,  vision,  hearing,  social‐
emotional development, and self help skills; parent‐child or family interaction; and early 
identification, screening and assessment services. 

 
Family  Support  provides  an  array  of  supportive  services  to  the  person  with  a 
developmental disability and his/her family when the person remains within the family 
home,  thereby  preventing  or  delaying  the  need  for  out‐of‐home  placement which  is 
unwanted by the person or the family. 

 
Case Management  is  the determination of eligibility  for services and supports, service 
and  support  coordination,  and  the monitoring  of  all  services  and  supports  delivered 
pursuant  to  the  Individualized  Plan,  and  the  evaluation  of  results  identified  in  the 
Individualized Plan. 

 
  Supporting Services 

 
Management and General includes those activities necessary for planning, coordination, 
and  overall  direction  of  the  organization,  financial  administration,  general  board 
activities and other related activities indispensable to the Center’s corporate existence. 

 
  3.  Basis of Accounting 
 

Financial  statements  of  the Center have been prepared  on  the  accrual basis, whereby 
support  and  revenue  are  recorded  when  services  are  performed  and  expenses  are 
recognized when incurred.  



The Resource Exchange, Inc. 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

June 30, 2010 
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NOTE A – SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED) 
 
  4.  Use of Estimates 
 

In  preparing  financial  statements  in  conformity with  accounting  principles  generally 
accepted  in  the United States of America, management  is  required  to make  estimates 
and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities, the disclosure 
of  contingent  assets  and  liabilities  at  the  date  of  the  financial  statements,  and  the 
reported amounts of revenues and expenses during the reporting period.  Actual results 
could differ from those estimates.  

 
5.  Subsequent Events 

 
The Center has evaluated events and transactions occurring subsequent to the end of the 
fiscal year for potential recognition or disclosure through December 17, 2010, the date on 
which  the  financial  statements  were  issued,  and  did  not  identify  any  events  or 
transactions that would have a material impact on the financial statements.  

 
  6.  Cash and Cash Equivalents 
 

For purposes of the statement of cash flows, the Center considers all cash on hand, cash 
on deposit and money market accounts subject to immediate withdrawal and certificates 
of deposit with an original maturity of three months or less, to be cash equivalents. 

 
The  Center maintains  its  cash  balances  in  financial  institutions  located  in  Colorado 
Springs, Colorado, which at times, may exceed federally insured limits.  The Center has 
not  experienced  any  losses  in  such  accounts  and  believes  it  is  not  exposed  to  any 
significant credit risk on cash and cash equivalents. 

 
  7.  Investments 
 
    The Center  records  its  investments  in  equity  securities with  readily determinable  fair 

values and all  investments  in debt securities at  fair value  in  the statement of  financial 
position as determined by quoted market prices.    Investment securities are exposed  to 
various  risks  such  as  interest  rate, market,  and  credit  risks.   Due  to  the  level  of  risk 
associated  with  certain  investment  securities,  it  is  at  least  reasonably  possible  that 
changes in the values of investment securities will occur in the near term and that such 
changes  could  materially  affect  the  amounts  reported  in  the  statement  of  financial 
position.  

 
8.  Accounts Receivable 

 
The majority  of  the Center’s  accounts  receivable  are due  from  the  State  of Colorado.  
Accounts  receivable  are  due  according  to  contractual  terms  and  are  stated  at  the  
 



The Resource Exchange, Inc. 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

June 30, 2010 
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NOTE A – SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED) 
 

8.  Accounts Receivable (Continued) 
 

amounts  management  expects  to  collect  from  outstanding  balances.    The  Center 
determines  its  allowance  by  considering  a  number  of  factors,  including  the  length  of 
time accounts receivable are past due and the Center’s previous collection history.  The 
Center writes  off  accounts  receivable when  they  become  uncollectible,  and payments 
subsequently received on such receivables are recorded as revenue. 

 
9.  Other Assets 

 
In December  2009,  the  Center  assumed medical  billing  services  contracts  of  another 
organization  for  consideration  of  $50,000, which  is  included  in prepaid  expenses  and 
other assets on the statement of financial position as of June 30, 2010.  The asset is being 
amortized over  the  life of  the contracts, which  is  two years.   Amortization expense for 
the year ended June 30, 2010 was $14,583. 

 
  10. Land, Building and Equipment  
 
    Land,  building,  and  equipment  are  reported  at  cost  for  purchased  assets  and  at 

estimated value, at date of receipt, for donated property.   Any asset purchase in excess 
of $500 that has a  life expectancy of more than one year  is capitalized.   Depreciation  is 
provided on the straight‐line method over the following estimated useful lives: 

 
  Years 
Administrative equipment    3 –   5 
Program equipment    3 –   5 
Buildings       25 

 
  11. Revenue Recognition  
 

Revenues  are  recognized when  services  are  performed.    The  Center  receives  certain 
revenue for which if it does not spend all the revenue in the current year and the Center 
has met certain control points, it is allowed to recognize five percent of the total original 
revenue and the remaining excess revenue is deferred to the next year.   

 
  12. Temporarily Restricted Revenue 
 
    Donor  restricted  revenue, whose  restrictions  are  currently  satisfied  in  the  same  fiscal 

year,  are  reported  as unrestricted  revenue,  rather  than  temporarily  restricted.   Donor 
restricted  contributions, whose  restrictions  are  not  currently met,  are  reflected  as  an 
increase to temporarily restricted net assets.   The Center did not have any temporarily 
restricted net assets at June 30, 2010.    
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NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

June 30, 2010 
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NOTE A – SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED) 
 
  13.  In‐kind Donations 
 
    Contributions  of  property,  materials  and  personal  services  are  known  as  in‐kind 

donations and are recorded at estimated value at date of receipt.  These donations (other 
than contributions of  land, building and equipment) are  included as program costs  to 
properly reflect the total cost of the particular program. 

 
14.  Income Taxes 

 
The  Center  is  operated  as  a  nonprofit  organization  exempt  from  federal  income  tax 
under  Section  501(c)(3)  of  the  Internal  Revenue  Code.    The  Center  recognizes  tax 
liabilities when, despite the Centerʹs belief that its tax return positions are supportable, 
the Center believes that certain positions may not be fully sustained upon review by tax 
authorities.   Benefits  from  tax positions are measured at  the  largest amount of benefit 
that is greater than fifty percent likely of being realized upon settlement.  The Center has 
concluded there is no tax liability or benefit required to be recorded as of June 30, 2010. 

 
15. Fair Value Measurements 

 
Fair value is defined as the exchange price that would be received for an asset or paid to 
transfer a  liability  (an exit price)  in  the principal or most advantageous market  for  the 
asset  or  liability  in  an  orderly  transaction  between  market  participants  on  the 
measurement  date.    A  fair  value  hierarchy  has  been  established  under  generally 
accepted  accounting  principles,  which  requires  an  entity  to  maximize  the  use  of 
observable  inputs  and minimize  the use of unobservable  inputs when measuring  fair 
value: 

 
Level 1 – Quoted prices  in active markets  for  identical assets or  liabilities.   Level 1 
assets  and  liabilities  include debt  and  equity  securities  and mutual  funds  that  are 
traded in an active exchange market. 
 
Level  2  – Observable  inputs  other  than  Level  1  prices  such  as  quoted  prices  for 
similar  assets  or  liabilities;  quoted  prices  in markets  that  are  not  active;  or  other 
inputs  that  are  observable  or  can  be  corroborated  by  observable market  data  for 
substantially  the  full  term of  the  assets or  liabilities.   Level  2  assets  and  liabilities 
include debt securities with quoted market prices that are traded less frequently than 
exchange‐traded  instruments.    This  category  generally  includes  certain  U.S. 
Government agency debt securities and corporate‐debt securities. 
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NOTE A – SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED) 
 

15. Fair Value Measurements (Continued) 
 
Level 3 – Unobservable inputs that are supported by little or no market activity and 
that  are  significant  to  the  fair  value  of  the  asset  or  liabilities.   Level  3  assets  and 
liabilities  include  financial  instruments whose  value  is  determined  using  pricing 
models,  discounted  cash  flow  methodologies,  or  similar  techniques,  as  well  as 
instruments  for  which  the  determination  of  fair  value  requires  significant 
management judgment or estimation. 

 
Fair  value  estimates  are made  at  a  specific  point  in  time,  based  on  available market 
information  and  judgments  about  the  financial  asset,  including  estimates  of  timing, 
amount of expected  future  cash  flows, and  the  credit  standing of  the  issuer.    In  some 
cases,  the  fair value  estimates  cannot be  substantiated by  comparison  to  independent 
markets.    In  addition,  the  disclosed  fair  value may  not  be  realized  in  the  immediate 
settlement of the financial asset.  The disclosed fair values do not reflect any premium or 
discount  that  could  result  from  offering  for  sale  at  one  time  an  entire  holding  of  a 
particular financial asset.  Potential taxes and other expenses that would be incurred in 
an actual sale or settlement are not reflected in amounts disclosed. 

 
  16. Prior Year Summarized Information 
 

The  financial  statements  include  certain  prior  year  summarized  comparative 
information  in  total  but  not  by  net  asset  class.    Such  information  does  not  include 
sufficient  detail  to  constitute  a  presentation  in  conformity with  accounting  principles 
generally  accepted  in  the  United  States  of  America.    Accordingly,  such  information 
should be  read  in conjunction with  the Center’s  financial  statements as of and  for  the 
year ended June 30, 2009, from which the summarized information was derived. 
 

 
NOTE B – FEES AND GRANTS FROM GOVERNMENTAL AGENCIES 
 
  Amounts receivable from governmental agencies are as follows at June 30, 2010: 
     

State of Colorado   
General Fund    $   528,806 
Medicaid        710,385 
Part C        100,302 
ARRA        178,837 

       1,518,330 
Less allowance for doubtful accounts        11,050 

    $  1,507,280 
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NOTE C – INVESTMENTS 
 
  Investments at June 30, 2010 are classified as current and are comprised of the following: 
 

Common stocks   $   242,204 
Exchange traded funds        250,529 
Government obligations        300,250 
Corporate bonds        123,704 
   $   916,687 

 
The Center’s common stocks, exchange traded funds, government obligations and corporate 
bonds are based on quoted market prices in an active market.  The following table presents 
the Center’s fair value hierarchy for those assets measured at fair value as of June 30, 2010: 

 
       Fair value     Level 1      Level 2      Level 3     
Financial assets: 
  Common stocks  $  242,204  $   242,204  $  ‐  $  ‐ 
  Exchanged traded funds    250,529      250,529    ‐    ‐ 
  Government obligations    300,250      300,250    ‐    ‐ 
  Corporate bonds    123,704     123,704      ‐      ‐ 
      $  916,687  $   916,687  $   ‐  $     ‐ 

 
Investment  return  earned on  cash and  cash  equivalents and marketable  securities  for  the 
year ended June 30, 2010 consists of the following: 
 

Interest income    $  6,152 
Dividend income      7,442 
Realized loss on investments      (25,983) 
Unrealized gain on investments      36,814 
    $  24,425 

 
 
NOTE D – LAND, BUILDING AND EQUIPMENT  
 

Land, building and equipment consist of the following at June 30, 2010: 
     

Building     $  1,570,735 
Administrative equipment  895,900 
Program equipment       182,781 
  2,649,416 
Less accumulated depreciation and amortization  1,616,748 
    1,032,668 
Land      95,000 
    $ 1,127,668 

 
  Depreciation expense was $105,136 for the year ended June 30, 2010. 
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NOTE E – DEFERRED REVENUE 
 
Deferred revenue of $52,941 at June 30, 2010 consists of unspent State adult supported living 
services revenue of $50,441 and other miscellaneous revenue of $2,500. 

 
 
NOTE F – LINE OF CREDIT 

 
On  June  1,  2009,  the Center  extended  its  revolving  line  of  credit  from  a  bank,  originally 
dated June 2, 2008, with a limit of $700,000.  There was no outstanding balance as of June 30, 
2010.  The interest rate to be charged on utilization of this line will be the Wall Street Journal 
Prime with a floor of 5.00% adjusting daily (Prime was 3.25% at June 30, 2010).   Interest  is 
due monthly.  All unpaid principal and interest is due on the maturity date of April 1, 2011.  
The line of credit is collateralized by real property. 

 
 
NOTE G – LEASES 
 

The Center currently leases office space and equipment under operating leases.  The leases 
expire at various dates through June 2011.  Rent expense under operating leases for the year 
ended  June 30,  2010,  was  $130,727.    Future  minimum  payments  for  the  noncancelable 
portions of operating leases are $113,783 for fiscal year ending June 30, 2011. 

 
 
NOTE H – RETIREMENT PLAN 
 
  In  March  1999,  the  Board  of  Directors  adopted  a  401(k)  retirement  plan  covering  all 

employees who  are  21  years  of  age  or  older  and  have  three months  of  service with  the 
Center.   The amount of cost recognized  for  the plan  for  the year ended  June 30, 2010 was 
$35,308. 

 
 
NOTE I– RELATED PARTY TRANSACTIONS 
 

The  Center  receives  a  substantial  amount  of  revenue  from  the  State  of  Colorado.    The 
amount  of  receivable  the  Center  has  from  the  State  of  Colorado  is  disclosed  in Note B, 
deferred  revenue  is  disclosed  in  Note  E,  and  the  Center  has  a  payable  to  the  State  of 
Colorado  in  the  amount  of  $536,167,  which  is  recorded  in  accounts  payable.    These 
transactions are considered  to be  transactions with a  related party by virtue of significant 
management influence exercised by the State of Colorado through contract provisions. 

 
 
 
 




